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Sztuczna inteligencja a przysztos¢ polskich uniwersytetow

Al nie jest jedynie kolejnym narzedziem dydaktycznym, lecz
nowg infrastrukturg poznawcza, ktéra radykalnie zmienia sens ist-
nienia tradycyjnych uniwersytetow.

1. Al jako zmiana paradygmatu edukacyjnego
Al zmienia paradygmat, a nie jedynie metody nauczania. Tra-
dycyjny uniwersytet powstat w warunkach ograniczonego dostepu do
ekspertéw, wiedzy oraz wysokich kosztéw weryfikacji kompetenc;ji.
Al eliminuje wszystkie te ograniczenia jednoczes$nie, oferujac skalo-
walng, tanig i spersonalizowang inteligencje.

A aslats > = 0
— transmisja wiedzy poprzez wyktad — traci sens.

TaSoWY 5 -Je WyRiaa nadal jest

dominujaca formg dydaktyczna.

2. Dezintegracja trzech funkcji uniwersytetu

Uniwersytet historycznie faczyt trzy funkcje: 1) dostep do wiedzy, 2)
dostep do sieci spotecznych i zawodowych, 3) certyfikacje kompetenciji.

Al prowadzi do ich rozdzielenia. Wiedza i tutoring sg dostepne
poza uczelnia, sieci zawodowe powstajg online, a kompetencje moga
by¢ weryfikowane za pomoca projektéw i demonstracji umiejetnosci.

W Polsce szczegdlnie zagrozone sg uczelnie regionalne, kté-
rych gtéwng wartoscig byta lokalna dostepnos¢ studiow i formalny
dyplom. Bez realnej transformacji w kierunku jakosciowej pracy pro-
jektowej i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ich pozy-
cja bedzie stabnac¢.

3. Personalizacja uczenia si¢

Nauczanie skierowane jest do ,$redniego studenta”. Al umoz-
liwia indywidualne tempo, styl i trajektorie uczenia sie, pomagajac
zaréwno zdolnym, jak i stabym studentom.

W polskich warunkach problemem nie jest brak technologii, lecz
struktura instytucjonalna: sztywne siatki godzin, centralnie zatwier-
dzane programy, system ECTS oraz masowe grupy ¢wiczeniowe.
Al jest czesto traktowana jako zagrozenie (plagiaty), a nie jako narzedzie
zmiany dydaktycznej.

4. Dyplom a weryfikacja kompetencji

Dyplom petnit funkcje sygnatu kompetencji w warunkach wy-
sokich kosztéw weryfikacji. Al drastycznie obniza te koszty. Duze
firmy juz przyjmuja ludzi bez dyploméw, na podstawie ich umie-
jetnosci.

W Polsce nadal obserwuje sie silne przywigzanie do for-
malnych kwalifikacji, zwtaszcza w sektorze publicznym. Jednak
w sektorach technologicznych i kreatywnych znaczenie portfoliow

i projektow systematycznie ro$nie. Uniwersytety, ktére nie wigczg
ocen opartych na realnych efektach pracy studenta, bedg stopniowo
traci¢ wiarygodnosé.

5. Od edukacji etapowej do uczenia si¢ ciagtego

Model ,najpierw studia, potem praca” nie pasuje do skraca-
jacego sie cyklu przydatnosci wyuczonych kompetencji. Al sprzyja
modelowi uczenia sie zintegrowanego z praca.

Polskie uczelnie sg strukturalnie stabo przygotowane do tej
zmiany: dominujg studia dzienne, oferta mikrokwalifikacji jest ograni-
czona, elastyczno$¢ w tgczeniu pracy ze studiowaniem jest niewielka.
Reforma w tym obszarze wymaga zmian regulacyjnych oraz nowej
filozofii ksztatcenia.

6. Myslenie z pierwszych zasad jako cel edukacji

W Swiecie generatywnej Al kluczowag kompetencjg staje sie
umiejetno$¢ definiowania probleméw, a nie opanowanie podreczni-
kowej wiedzy.

Tymczasem polski system akademicki wcigz silnie nagradza
odtwarzanie i formalnie poprawne odpowiedzi. Rozwijanie myslenia
z pierwszych zasad wymaga zmiany metod oceniania, wiekszej roli
projektéow badawczych i otwartych probleméw oraz akceptacji nie-
jednoznacznosci.

7. Uniwersytet jako srodowisko transformacji

Przyszty uniwersytet powinien by¢ $rodowiskiem formowania
tozsamosci, miejscem pracy nad realnymi problemami, przestrzenig
ksztattowania charakteru, odpowiedzialnosci i odpornosci psychiczne;.

W Polsce potencjat ten istnieje gtéwnie na studiach doktoranc-
kich i w wybranych elitarnych programach, lecz rzadko na poziomie
masowym.

8. Konsekwencje dla polityki akademickiej w Polsce

Z perspektywy systemowej czas na odejscie od wyktadu jako
podstawowej jednostki dydaktycznej, wzmocnienie ocen opartych na
projektach i demonstracji kompetencji, integracje Al jako narzedzia
uczenia sie, a nie tylko przedmiotu regulac;ji.

Czas na przeksztatcenie uniwersytetu z instytucji transmisji
wiedzy w instytucje transformacji cztowieka.

To spdjne wyzwanie dla tradycyjnych uniwersytetéw. W odniesieniu
do polskich uczelni jest to przestanie szczegdinie istotne: bez gtebokiej
zmiany kultury dydaktycznej, sposobdw oceniania i rozumienia misji
edukacyjnej, wiele instytucji szkolnictwa wyzszego utraci swoje zna-
czenie. Al eliminuje iluzje, ze sam fakt przekazywania wiedzy i ofero-
wania dyploméw wystarcza, by uzasadnic istnienie szkét wyzszych.

WELODZIStAW DUCH
UMK

EWOLUCIJA EDUKACII

Wykiad
(Jeden do Wielu)

Wiedza jako Rzadkosé
& Zapamigtywanie

Dyplom jako Sygnat
& Oceny Wsadowe

Edukacja jako
Etap Zycia

' STAN OBECNY (TRADYCIA) @ &

NOWY PARADYGMAT Al

Spersonalizowany
Tutoring (Al)

Powszechnos$¢ Wiedzy
& Myslenie z Zasad

Portfolio Kompetencji
& Ciagta Ocena

Uczenie jako
Proces Ciagly



